
,בתודה

חברי ועדת הכספים

.המנהלים הציגו  את הפעילות והבקשות לשנה הבאה

.וזאת לצד ספר התקציב המפורט, 2026במצגת זו מוצג תקציב המועצה והמלצת הועדה ל 

לחברי המליאה ומנהלי המועצה

,שלום לכולם

כולל מפגשים,  מפגשים ודיונים 4במהלך חודש ספטמבר קיימה וועדת הכספים 

עם מנהלי אגפים ומחלקות המועצה במטרה לגבש המלצה עבור המליאה 



1

2

3

4

5

6

. על עלויות השכר2026הסכמי השכר במשק ימשיכו להשפיע גם בשנת 7

.ולהיות מדוייקים יותר, לחסוך, נמשך הצורך להתייעל8

. עדין לא גובש ואין לדעת מתי יגובש ויאושר2026תקציב המדינה לשנת 

.2026נדע בהמשך שנת , יש סיכוי שיהיה גידול מסוים בהכנסות ארנונה לא למגורים- ארנונה 

רקע והנחות עבודה -  2026תקציב 

.2026גיבוש המלצת התקציב עומד בצל חוסר הוודאות לקיצוצים של משרדי הממשלה בתקציב 

.'מלוות וכו, שכר, חינוך:  למעט שינויים מחויבים כגון 2026  מהווה בסיס לתקציב 2025תקציב 

. הינם בהתאם לחזון שגובש במליאה הרחבה2026יעדי העל של המועצה לשנת 

.(ביטוח, דלק, חשמל, תברואה)צפויות התיקרויות חדות שישפיעו על הוצאות התפעול 
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.הסכמי השכר והשפעתם על תקציב המועצה

שיריון תקציב לעדכון סעיפי שכר בהתאם להנחיות משרד הפנים

.(היטל הטמנה וכניסה לאתר טיפול בפסולת)גידול משמעותי בהוצאות פינוי אשפה 

. ותקציבי משרד הרווחה2025עדכון פרק הרווחה מותאם לצפי ביצוע לשנת 

נתוני בסיס בתהליך גיבוש המלצת התקציב -  2026תקציב 

קיטון מענק האיזון  לצד הנחיות משרד הפנים

.ו"עדכון הכנסות משרד החינוך מותאם לשנת תשפ

.(סייעות והסעות)עדכון פרק החינוך המיוחד 

.2025עדכון הוצאות תפעול בהתאם לתחזית ביצוע בשנת 



הערותאחוז מתקציבהוצאותאחוז מתקציב1עדכון מקורי מאושר

127,57238.4%שכר124,418126,80338.3%שכר

200,07860.2%פעולות183,480199,71260.3%פעולות

4,5001.4%החזר מלוות2,6764,5001.4%החזר מלוות

332,150100.0%כ"סה310,574331,015100.0%כ"סה

הערותאחוז מתקציבהכנסותאחוז מתקציב1עדכון מקורי מאושר

143,45543.2%עצמיות124,704140,60542.5%עצמיות

158,43947.7%ממשלה158,260158,50447.9%ממשלה

הכנסות שנים קודמות והחזר מלוות מהקרנות11,0613.3%אחרים10,21014,5064.4%אחרים

הנחות ארנונה19,1955.8%חד פעמיים17,40017,4005.3%חד פעמיים

332,150100.0%כ"סה310,574331,015100.0%כ"סה

הרכב ההכנסות וההוצאות

2026הכנסות 2025הכנסות 

2026הוצאות  2025הוצאות 



תקציב 

מקורי 

מאושר

אחוז 

1עדכון תקניםכ"מסה

אחוז 

תקניםכ"מסה

תקציב 

מוצע

אחוז 

הערותבתקניםח"באלשתקניםכ"מסה

עדכון הסכמי שכר29,9179.6%132.5530,2229.1%128.6430,6929.2%132.054703.41שכר כללי

22-53,66417.3%55,72816.8%55,70616.8%פעולות כללי

עדכון הסכמי שכר86,65627.9%419.5588,47826.7%437.8589,35926.9%419.55881-18.3שכר עובדי חינוך

מעודכן לפי משרד החינוך ואגרות הורים1,242-79,12725.5%88,38826.7%87,14626.2%פעולות חינוך

עדכון תקציבי שכר במשרד הרווחה7,8452.5%40.328,1032.4%51.517,5212.3%41.22-582-10.29שכר עובדי רווחה

עדכון לפי תקציבי משרד הרווחה432-29,2049.4%29,4758.9%29,0438.7%פעולות רווחה

מותאם ללוחות סילוקין2,6760.9%4,5001.4%4,5001.4%0פרעון מלוות

1850.1%1850.1%1850.1%0הוצאות מימון

החזר הלוואות עצמיות וחלוקת הכנסות3,9001.3%8,5362.6%8,8032.7%267הוצאות חד פעמי

 למשרדי ממשלה70%כולל הנחות 17,4005.6%17,4005.3%19,1955.8%1,795הנחות בארנונה

חסר עדכון תקני רווחה310,574100%592.42331,015100%618332,150100.0%592.821,135-25.18כ"סה

השינוי במעבר2026הוצאות 2025הוצאות 

התפלגות השימושים



השינוי
תקציב 

מקורי 

מאושר

אחוז 

1עדכון כ"מסה

אחוז 

אחוזכ"מסה

תקציב 

מוצע

אחוז 

הערותח"באלשאחוזכ"מסה

עדכון תחזית ביצוע91,04529.3%94,95028.7%95,95028.9%1,000ארנונה כללית

עדכון אגף החינוך581-14,3014.6%22,4646.8%21,8836.6%עצמיות חינוך

364-7550.2%9660.3%6020.2%עצמיות רווחה

תחזית18,6036.0%22,2256.7%25,0207.5%2,795עצמיות אחר

206-118,50138.2%119,78036.2%119,57436.0%משרד החינוך

ח "מותאם להכנסות משה, עדכון אגף החינוך

בתי ספר של )ופעילות בהשתתפות הורים 

(החופש

מותאם לתקציבי משרד הרווחה27,3228.8%26,3087.9%27,1018.2%793משרד הרווחה

2025מותאם לצפי לי 152-3,9371.3%3,9161.2%3,7641.1%ממשלתיים אחרים

אומדן זהיר500-8,5002.7%8,5002.6%8,0002.4%מענק כללי לאיזון

00.0%00.0%00.0%0מענקים מיועדים

1,595-8,2102.6%10,0063.0%8,4112.5%תקבולים אחרים

חד פעמיות

2,000-10000.3%2,0000.6%00.0%עודף מצטבר

10000.3%00.0%10000.3%1,000שונות לאיזון

850-0.0%2,5000.8%1,6500.5%קרנות

 למשרדי ממשלה70%כולל הנחות 17,4005.6%17,4005.3%5.3%19,1955.8%01,795הנחות ארנונה

310,574100%331,015100%100.0%332,150100.0%100.0%1,135כ"סה

1.4%

התפלגות המקורות

43.2%

50.2%

0.8%

2026הכנסות 2025הכנסות 

42.5%

50.9%



סעיףפרק
הכנסות 

2025

הוצאות 

2025
איזון

מקורות  עיקריים 

לאיזון

אחוז 

ההוצאות 

כ "מסה

התקציב

אחוז 

הפרק 

מכלל 

התקציב

אחוז 

האיזון 

מתקציב 

האיזון

חלק 

הפרק 

מתקציב 

האיזון

הערות2025

10010,40010,3003.1%10.3%מנהל כללי

1,6394,2562,6171.3%2.6%מנהל כספי

2.0%-2,193185-2,0080.1%מימון

פ"כולל החזר מלוות לקרן חד1,8009,2667,4662.8%7.4%פרעון מלוות

1,43513,64512,2104.1%12.2%תברואה

483,8563,8081.2%3.8%בטחון

8201,7319110.5%0.9%הנדסה

0.7%-5,3104,618-6921.4%ועדה מקומית

07367360.2%0.7%פיקוח עירוני

4763,3162,8401.0%2.8%נכסים ציבוריים

03203200.1%0.3%חגיגות ואירועים

91,1591,1500.3%1.1%מוקד

01991990.1%0.2%השתתפות ותמיכות

8,62521,45012,8256.5%12.8%ועדים מקומיים

0.7%-3,8713,142-7290.9%ביטוח ושונות

1008967960.3%0.8%פיתוח ישובים

01001000.0%0.1%תרדיון

גידול בפרק החינוך144,472176,47031,99853.1%31.9%חינוך

3185,2254,9071.6%4.9%מרכז קהילתי

092920.0%0.1%בריאות

גידול בפרק הרווחה27,70336,5498,84611.0%8.8%שירותים חברתיים

7521,1674150.4%0.4%דת

733522790.1%0.3%איכות סביבה

02182180.1%0.2%רזרבה פעולות

111100-110.0%0.0%שנים קודמות

לב-כולל ארנונה בר9.1%-9,1500-9,1500.0%הכנסות נוספות

19,19519,19505.8%0.0%הנחות במיסים

07,6887,6882.3%7.7%שכר גמלאים

01,5001,5000.5%1.5%רזרבה לשכר

06006000.2%0.6%פיצויים פרישה והפרשות

95,9503,71992,231ארנונה

8,0008,000מענק איזון

00הכנסות נוספות

00קרן לצמצום פערים

0

332,150332,150100,231100,23198.9%98.9%100.0%100.0%100.0%כ"סה

0יתרה לאיזון

16.6%34.4%37.7%שרותים מקומיים

  מרכיבים עיקריים2026תקציב המועצה 

7.3%18.3%18.5%הנהלה כללית

66.2%46.4%44.3%שרותים ממלכתיים

10.0%-8.9%-5.9%בלתי רגילים

2.9%9.8%9.5%גמלאות

מענקים כללים
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!ובהצלחה - תודה רבה לכל העוסקים במלאכה  

.סיכום  והמלצות הועדה   - 2026תקציב  המועצה 

ולמרות הגידול בהוצאות והירידה במענקים ממשרדי , עם הגידול באוכלוסיה בשנים האחרונות

.הצלחנו לשמור על רמת שירות לתושבים, הממשלה

והקטנות שונות , מיחשוב, מרחבים, חינוך : איזון נוסף לתקציב התאפשר באמצעות צמצום הוצאות

הקפאה לשנה של החזר , פריסת הגידול בהחזר לוועדים לשנתיים, (רכבים ועוד)בסעיפי התפעול 

.ההצמדה לקרן ממקורות חד פעמיים של הלוואות הפיתוח

ושימוש מינימלי  (אגרות בניה,מימון,רווחה,ארנונה)איזון התקציב התאפשר בעזרת הכנסות נוספות 

.בקרן השבחה וקרן למימון פנסיה תקציבית

חברי הוועדה ממליצים לאגף החינוך לגבש מתווה הפעלה חדש של קידום הנוער במסגרת בתי 

.2025עד סוף אוקטובר - ז "לו. הספר

סיכום 

המלצות

לדיון  (ר העמותה"יו)ועם אסף אברהמי , חברי הוועדה מבקשים להיפגש עם סיון מהמרכז הקהילתי

.עומק בפעילויות השונות והצרכים של העמותה

.ח" מלש332,150  תהיה  2026מסגרת תקציב המועצה לשנת 

על מנת , חברי הוועדה ממליצים לאגף משאבי אנוש לבחון את כח האדם במינהלה של אגף החינוך

חשוב לבחון שימור ידע ומומחיות של בעלי תפקידים מרכזיים . לתת מענה לריבוי המשימות באגף

.באגף

.ממליצים לבחון את ההלימה בין  כוח האדם המקצועי באגף לבין היקף המשימות הגדול - הנדסה 

.מומלץ לבחון לעומק את התקורה שנגזרת למועצה עבור ניהול ההרחבות בישובים

נשמרה המגמה של תקציב שמרני שיאפשר התמודדות עם גזירות והוצאות לא צפויות במהלך 

.השנה

תוך התייחסות להיעדר תקציב ,  ברגישות ובשמרנות 2026ממליצים להפעיל את התקציב בשנת 

.המדינה והבנה שיוטלו גזירות גם על הרשויות המקומיות


