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מס' 
 שאלה 

המסמך או  
הנספח או  

המכרז אילו  
מתייחסת  

 השאלה 

פרק 
וסעיף 
 רלוונטי

מספר 
 העמוד

 מענה המועצה  נוסח השאלה   

1.  

  – תנאי סף 
כשירות  

מקצועית של  
    הרפרנטים 

 13ד.
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  –המלצה לתיקון תנאי הסף 
 מקצועיות  דרישות

עיון במסמכי המכרז מעלה כי  
השירותים נשוא המכרז  

כוללים, בין היתר, מתן ייעוץ 
בתחום ההון האנושי והשכר, 

לרבות ייעוץ בנושא שכר עובדי  
הוראה. מדובר בשירותים  

מקצועיים ומורכבים,  
המחייבים ידע, ניסיון  

ומומחיות בתחומי ההון  
האנושי, השכר והניהול  

 .המוניציפלי
בשים לב למהות השירותים  

ולהיקפם, ובפרט למגוון  
השירותים הנדרשים, סבור  

המציע כי תנאי הסף  
במתכונתם הנוכחית אינם  

נותנים ביטוי מספק לניסיון  
ולכשירות המקצועית  

הנדרשים לצורך ביצוע  
השירותים ברמה המקצועית 

 .המצופה
לפיכך, אנו ממליצים לעורך  

המכרז לתקן את מסמכי  
המכרז ולהוסיף לתנאי הסף  

דרישות מקצועיות מתאימות, 
 :ובכלל זה

ניסיון מקצועי בתחום   .1
ההון האנושי ברשויות  

דרישה כי   –מקומיות 
המציע יהיה בעל  

ניסיון מקצועי מוכח  
במתן שירותי ייעוץ  
וליווי בתחום ההון  

האנושי לרשויות  
מקומיות, לרבות  

הכנת מבנים ארגוניים  

 נידחית   הבהרה 
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ותוכניות עבודה,  
ביצוע תהליכי הערכת  
עובדים, בניית נהלים  

ותהליכי עבודה, ניהול  
וליווי הליכי גיוס,  

פיתוח ארגוני ומתן  
ייעוץ שוטף בתחומי  

 .משאבי האנוש
ניסיון מקצועי בתחום   .1

 –שכר עובדי הוראה 
דרישה כי המציע  
יהיה בעל ניסיון  

מקצועי מוכח במתן  
שירותי ייעוץ בתחום  

שכר עובדי הוראה,  
ובפרט במתן שירותים  

לרשויות מקומיות.  
זאת, נוכח המורכבות  
והייחודיות של תחום  
זה והצורך בהיכרות  
מעמיקה עם הוראות  

השכר, ההסכמים  
הקיבוציים  

וההסדרים החלים על  
 .עובדי הוראה

הכשרה וניסיון של   .2
דרישה   –חשב השכר 

כי חשב השכר המוצע  
מטעם המציע יהיה  

בעל תעודת חשב שכר  
מוסמך, וכן בעל  

ניסיון מקצועי  
רלוונטי ומוכח של  
שלוש שנים לפחות  

במתן שירותי חשבות  
שכר ו/או ייעוץ  

בתחום השכר  
 .לרשויות מקומיות

כשירות רפרנט ההון   .3
דרישה כי   –האנושי 

רפרנט ההון האנושי  
מטעם המציע יהיה  

בעל תואר אקדמי  
והכשרה ו/או ניסיון  

מקצועי רלוונטיים  
בתחום משאבי  

האנוש, וכן ניסיון  
מעשי במתן  

השירותים המפורטים  
 .לעיל

הוכחת העמידה   .4
לצורך   –בתנאי הסף 

הוכחת העמידה  
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בתנאי הסף, מוצע כי  
המציע יצרף להצעתו  

אסמכתאות  
מתאימות המעידות  

על ניסיונו ועל ניסיונם  
וכשירותם של בעלי  

התפקידים המוצעים  
מטעמו, ובכלל זה  

פירוט של הרשויות  
המקומיות שבהן  
ניתנו השירותים, 

תקופת מתן  
השירותים, מהות  

השירותים והיקפם,  
וכן אישורים או  

המלצות מאת  
ם הרלוונטיים  הגורמי

 .ברשויות המקומיות
בנוסף, ביחס לחשב               
  השכר, 

מוצע לדרוש צירוף העתק  
תעודת חשב שכר מוסמך וכן 

אסמכתאות המעידות על  
ניסיון מקצועי רלוונטי של  

שלוש שנים לפחות ברשויות  
לרבות פירוט   ,מקומיות

השירותים שניתנו ותקופות  
 .ההתקשרות

מדובר בדרישות מקצועיות  
הנגזרות באופן ישיר ומהותי  

מאופי השירותים נשוא  
המכרז, ואינן דרישות  

פורמליות גרידא. קביעתן  
נדרשת על מנת להבטיח כי  

השירותים יינתנו על ידי  
גורמים בעלי מומחיות,  

הכשרה וניסיון מעשי מוכחים 
 .בתחומים הרלוונטיים

בהיעדר תנאי סף המבטיחים 
ניסיון והכשרה מתאימים  

בתחומים אלה, קיים חשש  
ממשי כי למכרז יוכלו לגשת  

מציעים שאינם בעלי היכולת 
המקצועית הנדרשת לביצוע  

מלוא השירותים נשוא המכרז, 
ובפרט בתחומים מקצועיים  

ורגישים כגון שכר עובדי  
הוראה, ניהול ההון האנושי,  

ערכת  מבנים ארגוניים, ה 
 .עובדים ופיתוח ארגוני
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 1,2יא.ב איכות   .2
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  3המציע, הינו תאגיד הכולל 
 2022חברות שהתאגדו  בשנת 

לחברה אחת בתחום השכר  
והון אנושי במגזר הציבורי  

 בכלל ובשלטון המקומי בפרט.
כלל החברות  עומדות בתנאי 

הסף כל אחת בנפרד בוותק  
 ובניסיון. 

לצורך קבלת ניקוד האיכות  
המלא בתנאי הסף, מבוקש  

 להכיר  
החברות   3בניסיון של 

 שהתאגדו למציע. 

 ההבהרה נדחית 

3.  

לא קיים  
במסמכי  

 המכרז
 

  
לתפיסתנו, לאור אירועי  

התקופה האחרונה, חשוב  
להבטיח גיבוי מקצועי וזמין, 

על מנת לשמור על רציפות  
תפעולית ומתן מענה שוטף.  

העסקה של   לשם כך נדרשת
מספר חשבי שכר ויועצי  

 .  משאבי אנוש במקביל
להציג  שיידרא. האם המציע 

צוות חשבי שכר וצוות משאבי  
 ? אנוש לצורך גיבוי מקצועי

ב. האם נדרש לצרף להצעה  
קורות חיים, תעודות הסמכה 

ואסמכתאות לניסיון המקצועי  
של כלל אנשי הצוות שיועסקו  
מטעם המציע, בתחום השכר 

  ?ובתחום משאבי האנוש
ג. האם תנאי הסף יעודכנו  

ויובהרו במסמכי המכרז, כך  
שישקפו את הצורך בכוח אדם 
מספק בשני התחומים לביצוע 

 ? השירות בהיקף הנדרש
 

 

 23.7ו.    .4
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  האם מספיקה הצהרה של
 25ח שההיקף הכספי עובר "רו

 אש"ח לכל שנה 

 ההבהרה נדחית 

5.   13 
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לתנאי  13.6בהתייחס לסעיף 
הסף, הקובע כי יש לצרף  

₪  5,000ערבות בנקאית  
להבטחת ההצעה. נבקש  

לשאול האם המועצה תהיה  
נכונה לקבל, כחלופה לערבות 

בנקאית אוטונומית, שיק  
בנקאי לפקודת המועצה  
בסכום הנדרש במסמכי  

המכרז, וזאת מאחר ששיק  
בנקאי מהווה אמצעי תשלום 

ת העלויות  מובטח ומקטין א

 ההבהרה נדחית 
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והמורכבות התפעולית  
הכרוכות בהנפקת ערבות  

 בנקאית. 

 
 

   :כללי
 
ההבהרות במסמך הבהרות זה מחייבות את כל משתתפי המכרז, גוברות על האמור במסמכי המכרז ומהוות   .1

 חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.

ככל שנערך שינוי במסגרת מסמך הבהרות זה, ביחס למסמך ממסמכי המכרז, יחול השינוי בהתאמה על כל   .2

 מסמכי המכרז על נספחיהם, אף אם לא צוין הדבר במפורש.

על .3 כדין  חתום  כשהוא  הנ"ל,  ההבהרות  מסמך  את  להצעותיהם  לצרף  המציעים  החתימה  -על  מורשה  ידי 

 מטעמם.

 בהצלחה למשתתפי המכרז.    תמאחל  ועצההמ .4

 
 בכבוד רב,                    

 משגב   אזורית מועצה          
 


